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Strumento strategico di supporto a pianificazione
e governance del sistema logistico e di trasporto merci nazionale, rispondendo in modo
strutturato alle esigenze di resilienza, sostenibilita e adattabilita del settore.
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« prof.ing. Gianfranco Fancello
* ing. Daniel Mark Vitiello
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ing. Francesco Grasso
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ing. Alireza Motalebi
ing. Carmine Maio

Secondo Rapporto
2026

Aggiornamento dei traffici per modalita di trasporto

Aggiornamento su numeriche logistica

Insights preliminari su digitalizzazione nella logistica e nei
trasporti

Approfondimento su trade lane container Far East-Europa

Il Rapporto finale 2026 verra presentato e pubblicato nel mese di ottobre
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CONTESTO MACROECONOMICO
E NUMERICHE LOGISTICA

1. Permane crescita limitata e
incertezza generale su domanda
(produzione e export)

2. Il settore della contract logistics
continua a performare da
«campione nazionale»

3. Permangono rischi notevoli su
costi dei vettori energetici

4. Aumentano i costi di trasporto

PIL in leggera crescita nel 2025 rispetto al 2024, andamenti
di produzione industriale ed export di beni condizionati dalle
incertezze globali

$

Fatturato della filiera di fornitura di servizi di trasporto merci
in Italia: 94,3 miliardi di € al 2025 (+1,9% rispetto al 2024)

| costi

ENERGIA ELETTRICA

* +26%tra2019 e 2026
* -4,6%nel 2026 rispetto al
2025

CARBURANTI ALTERNATIVI
2026 vs. 2024

@ * GNL +6,4%

* CNG+10,1%

Autotrasportatori Operatori
societa di capitali logistici
+86,4% +123,2%

+32,5%

Fatturato medio

dal 2009 a oggi

+42,1%
dal 2019 a oggi

/

DIESEL AUTOTRAZIONE

+ 28% tra 2019 e 2026
+14,4% nel 2026 rispetto al
2025

COSTO DEL TRASPORTO
STRADALE

+8,9% Q1-2025 vs. Q1-
2026 a livello europeo

Redditivita

6,0%

Media degli ultimi tre
anni

EBITDA

Fatturato
Media ultimi 3 anni

Fonte dati: Elaborazione Oss.
Contract Logistics a partire da dati
ABIl ARERA, Eurostat, MASE,
WCG-World Capital Group, IRU
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TRASPORTO STRADALE MERCI
VOLUMI COMPLESSIVI E DISTANZE MEDIE

2025

autostrade: 36,4% del totale

TRAFFICO STRADALE MERCI
mezzi industriali
veicolikm (mid)

VOLUMI TRAFFICO

TOTALE

ALTRE STRADE

AUTOSTRADE

2023 2024

Fonte: elaborazioni LogitLab UNINA su floating car data e Libro VVede ASPI

2025 VS, 2024

+1,5% industriali

A
/$6®  OSSERVATORI

DISTRIBUZIONE CUMULATA DISTANZE GIORNALIERE VEICOLI
INDUSTRIALI (> 3.5t)

1 i

0 | | | | N M | I |
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

83,1% 89,9%

campione percorre meno di Campione.percorre meno di
200 km/giorno 300 km/giorno
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TRASPORTO STRADALE MERCI
STRUTTURA DOMANDA TRASPORTO

PATTERN SPAZIALI

Origine: Nord-Ovest Origine: Nord-Est Origine: Centro + Sardegna

Nord-Ovest macro-area piu
attrattiva per quasi tutte le
aree (tranne Sud) —maggiore
densita produttiva e di hub
logistici e accessibilita a
corridoi europei

Sud piu votato a traffici intra-
zonali — maggiore consumo
interno, supply chain brevi e
minore accessibilita
trasportistica a infrastrutture
stradali rilevanti

h h Fonte: elaborazioni LogitLab UNINA su indagne a 320 imprese
M . . autotrasporto
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TRASPORTO STRADALE MERCI
CENTRALITA RETE AUTOSTRADALE E VALICHI

Quanto contano i mezzi pesanti sul traffico autostradale: % di traffico
pesante equivalente sul totale

ANALISI PER PROVINCIA

Incidenza traffico mezzi industriali
Province
| Regioni
rete autostradale
% mezzi industriali equivalenti per provincia
> 10%
10% - 15%
15% - 20%
| 20% - 25%
 25%-30%
B 30% - 35%
B >35%
assenza di caselli - dati non disponibili
transiti caselli autostradali - 2024
analisi in veicoli equivalenti

Su alcune tratte A1,

A14 e A4 incidenza

traffico pesante in

veicoli equivalenti >
50%

strada
A0
SS1DIR
SS20
SS21
SS24
SS26DIR
SS27
SS33
SS340
SS36
SS54
SS54
T1
A22
A23

percentuali

Valico
Valico di Rabuiese
Ponte San Ludovico

Traforo stradale del Colle di Tenda

Colle della Maddalena
Colle del Monginevro
Traforo del Monte Bianco
Colle del Gran San Bernardo
Sempione

Albogasio

Passo dello Spluga
Passo del Predil

Valico di Fusine

Traforo Monte Bianco
Brennero

Tarvisio

prossime al 50% per
Monte Bianco,
Brennero e Tarvisio

tipo strada

ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
ANAS
Autostrade
Autostrade
Autostrade

Quanto contano i mezzi pesanti sul traffico stradale ai valichi alpini: % di
traffico pesante equivalente sul totale

%
13.4%
5.0%
4.4%
15.5%
8.2%
16.6%
5.5%

11.2%

2.9%

4.3%

CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTEN

OSSERVATORI

JIBILE

Fonte: elaborazioni LogitLab UNINA su dati AISCAT e ANAS
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TRASPORTO STRADALE MERCI
ENTITA DELLA CONGESTIONE

Quanto si deteriorano le prestazioni della rete autostradale nazionale a causa della congestione: speed reduction index per Sistema Locale del Lavoro*

TUTTA LA RETE

,'(/ 5 i
¥ it g
) 7
) S
it 7
b et
/ 5
; )
y i ¢
7 5 A
/
{ ey

SOLO AUTOSTRADE
Speed Reduction Index valori piu elevati concentrati lungo i
rete autostradale SR . . . .
_ autostrade principali corridoi autostradali del
el Nord (area di Milano, nodo ligure e
P07 =250, asse del Brennero)

25% - 30%
B 30% - 35%

B> 35%

ore 9:00 - 2024

aumento congestione nel 2024 su
alcune tratte

perturbazioni maggiori nelle aree a
maggior concentrazione industriale e
logistica

* SRImedio pesato sulla lunghezza degli archi autostradali per Sistema Locale del Lavoro, fascia di punta del mattino feriale invernale medio
» Rete congestionata: quando le velocita medie della tratta stradale sono inferiori al 75° percentile delle velocita osservate nello stesso SLL

% rete congestionata
Sistemi Locali Lavoro

' Regioni

mezzi industriali

>10%
10%
20%
30%
b 40%
B 50%
B >60%

Fonte: elaborazioni Logitlab UNINA
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TRASPORTO STRADALE MERCI
EFFETTI DELLA CONGESTIONE: TEMPO PERSO E GAP ACCESSIBILITA

Stima del tempo perso complessivo nella punta mattina/pomeriggio del giorno feriale invernale medio

VEICOLI INDUSTRIALI VEICOLI COMMERCIALI

Tempo perso per traffico stradale
|| Sistemi Locali Lavoro

[ ] Regioni

Tempo perso per traffico stradale
Sistemi Locali Lavoro

Veicoli-ora

B 1500-2000

N\ [l >2000

~ Mezzi industniali - Mattina ]:| Regioni
5[:; =100 mezzi commerciali leggeri - 10:00
[ ]100-250 50
[ ]250-500 0-100
[ 500-1000 - S0-
1000-2500 - 100-250
B 2500-5000 _ h 250-500
: B 5000-10000 ? "~ 500-1000
a I > 10000 o b I 1000-1500
=

veicoli-ora
inverno - 2024

Fonte: elaborazioni Logitlab UNINA

47,5%

9,9%

80, 7%

8,4%

®
%%® OSSERVATORI

delle imprese in Italia a
meno di 90 minuti dai tre
porti

pit vicini

delle imprese in Italia
subisce un ritardo medio
superiore

a 30 minuti per
raggiungere i tre porti piu
vicini

delle imprese in lItalia a
meno di 90 minuti dai tre
terminali  ferroviari  pit
vicini

delle imprese in Italia
subisce un ritardo medio
superiore

a 30 minuti per
raggiungere i tre terminal
pit vicini
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TRASPORTO STRADALE MERCI
INDAGINE IMPRESE AUTOTRASPORTO

ANAGRAFICA DATI DI TRAFFICO

Campione: 320 imprese’/stratificate per diménsione.(piccole, medie, grandi)

Localizzazione geografica Mercati
(origini-destinazioni)

Dimensione
e fatturato (2024) Percorrenze
Composizione flotta Merceologie trasportate

(tipologia e classe emissioni)

LOAD FACTORS

Volumi, pesi lordi e fattori di Modalit3
riempimento andata e ritorno

OPERATIONS

e luoghi di sosta

Sbilanciamento

A FTL, LTL, groupage
carichi

Tipologie luoghi carico/scarico

italiane e sono dotate di mezzi pesanti (N3)

* Codice ateco 49.41.00 che percorrono autostrade @ nuove elaborazioni e dettagli rispetto al Rapporto 2025
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TRASPORTO MARITTIMO MERCI
VOLUMI COMPLESSIVI

4%

TRAFFICI PORTUALI ITALIA 2025 o Italia stabilmente terza in Europa per traffici totali
1 / (dopo Olanda e Turchia)
Ll' J 7 0

/ ALTRE MERCI

Portualita italiana in aumento grazie a container e rinfuse,
nonostante il rallentamento del segmento Ro-Ro

tonnellate via mare in Europa
36% passa per un porto italiano

245%

MERCE RO-RO \\

/ RINFUSE LIQUIDE Andamento primo trimestre* 2026:
-Ro-Ro: +0,31%
-container: -3,35%

2%® (OSSERVATORI

0SSERVATORIO Tipologia Var.% 2025 vs. 2024  Var.% 2025vs. 2018  CAGR 2018-2025

FREIGHT INSIGHTS Rinfuse liquide | 9,67% ; 1,23% | 0,18% |

Rinfusesolide . 866% o -1917% - -2,99% |

~Container i 828% o 18,72% M8 ;

"Ro-Ro A -021% A 11,99% T 163%

26% 10% Altremerci """"""" -217% """""" -19,26% """"""" -3,01%

MERCE IN CONTAINER 0% OnEcE COLIDE ey b b A 1

RINFUSE SOLIDE Totale | 6,26% | 3,95% | 0,56% |

*Calcolato su dati AdSP Mar Ligure Occidentale, Mare Adriatico Centro Settentrionale, Mar Adriatico Settentrionale e Mar Tirreno Centrale

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS SECONDO RAPPORTO 2026 10



TRASPORTO MARITTIMO MERCI
FOCUS Ro-Ro

TRAFFICI PER AdSP

t. 2025 (milioni)

Q0o
25 15 0

e
var.% t. 2025 vs. 2024
9.67 0
2.37 ® <-6%
-6% to -3%
Y
11 72 \ 1'70 '3% t01°/o
213 1% to 3%
3.99
5138 ® 3%to6%
. >6°/o
5.21
9.05
11.05
& f"
13,63 0.11
P .
14.56
8.97

6.65

Fonte: elaborazioni Logitlab su dati Assoporti

Tonnellate Ro-Ro/Ro-
Pax in lieve
rallentamento

-0,21% 2025 vs. 2024
(122,2 Mtvs. 122,4 Mt)

(2026

Tonnellate Ro-Ro/Ro-
Pax stabili

+0,31% Q1 2026 vs. Q1
2025 (6,6 Mt vs. 6,59
Mt)

*Calcolato su dati AdSP Mar Ligure Occidentale, Mare Adriatico Centro Settentrionale, Mar Adriatico Settentrionale e Mar Tirreno Centrale

CONNETTIVITA DEI PORTI ITALIANI
degree centrality 2025

OQQ
0.2 0.1 0]

var.% degree centrality
4 2025 vs.2024

\ ® <-50%
) -50% to -20%

\ L@ ~20% to 0%
° 0% to 20%
20% to 50%

o
D ® -50%

°® N

@ g Connettivita media dei porti
/ italiani:

-2,3% 2025 vs. 2024

* +4,9% 2025vs.2018
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\ . .. CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE

TRASPORTO MARITTIMO MERCI AN

FOCUS CONTAINER

AdSP TEU 2025 (migliaia) Traffici container porti italiani
TEU 2025 (migliaia)
(D0 o  _ AN S e T 5000
| 3000 2010 10 @ () 2500 TEU movimentati in crescita
o 682 var.% numero di TEU (vs. 2024) N V1250 +7,3% 2025 vs. 2024
= © <1_C1)C/)/; 3 ° @ Capacita utilizzata (12,8 M vs.11,9 M)
)% : \ - oo O - 00
' 2‘12 _3% to 1 ‘ ‘ Capacita residua “
29991323 1% to 3% ‘ ‘ 2026
| 53 ® 3%to 10% 9
726 ® >10%

TEU movimentati in riduzione
> -3,35% Q1 2026 vs. Q1 2025

115
(1,73 Mvs. 1,17 M)

1055

Numerosi porti in saturazione,
per altri rischio overcapacity

286 \ SJ ) e

4490

-4,55% : variazione capacita
settimanale servizi contanier
che scalano porti italiani nel
2025 rispetto al 2023

Fonte: elaborazioni Logitlab su dati Assoporti
*Calcolato su dati AdSP Mar Ligure Occidentale, Mare Adriatico Centro Settentrionale, Mar Adriatico Settentrionale e Mar Tirreno Centrale
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TRASPORTO MARITTIMO MERCI 2
FOCUS CONTAINER SUEZ vs. BUONA SPERANZA

settimane in media di
allungamento dei transit time
per i porti Italiani

TRANSITI CONTAINER CAPO BUONA o M
SPERANZA o
(milioni di tonnellate metriche) 2 1m
0
. 2M
TRANSITI CONTAINER CANALE SUEZ g N

(milioni di tonnellate metriche) I “ | ‘ | ‘

Lug 2023 Gen 2024 Lug 2024 Gen 2025 Lug 2025

Gen 2023

Gen 2021 Lug 2021 Gen 2022 Lug 2022

Fonte: elaborazioni su UN global platform, PortiWatch
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TRASPORTO FERROVIARIO MERCI
VOLUMI COMPLESSIVI

treni-km e tonnellate-km corretti in costante contrazione dal 2021 2025 V/S. 2024

PREVISIONI DI TRAFFICO FERROVIARIO AL 2027
(miliardi di tonnellate-km)

A ®
f56® OSSERVATOR]

-4,0% treni-km
-3,3% tonnellate-km

incentivi incentivi incentivi 2021
_senza meentivt - programmati incentivi 2021 .
Incentivi programmati senza cantieri senza cantierl
19.66 21.73 24.74 23.13 impatto 26.14
impatto cantieri - +
cantieri  TTTTTTT==" ) |
---------- -3,01
o3 ks | [ T +6,48
+2,07 ’ +3,47 miliardi di tonnellate-km al miliardi di tonnellate-km al
E 1 e e A e ) N 2027 per effetto dei cantieri 2027 per effetto di incentivi
al livello del 2021
19.66 19.66 19.66 19.66 19.66 impatti negativi dei cantieri sui traffici dello stesso ordine di
grandezza (a volte superiori) degli effetti positivi dei
meccanismi di incentivazione
_‘_..--""’
OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS SECONDO RAPPORTO 2026 14
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TRASPORTO FERROVIARIO MERCI
PAYBACKINCENTIVI E VALORE INTERMODALITA PER L'ITALIA

il monitoraggio degli effetti degli incentivi ne dimostra la notevole efficacia™:

tra +7 e +10% volumi traffico ferroviario

incentivo pari al 10% dei

costi di produzione w\é +1% modal shift dalla strada

662
<=
benefici da 1 a 1,47 volte gli incentivi

55 € 178 €

traffici nazionali traffici nazionali “p e .
1.6 miliardi €
148 € O3 £

benefici complessivi per il sistema Paese

traffici internazionali traffici internazionali
valore aggiuntivo per I'economiaitaliana per ogni minori impatti esterni sul territorio italiano per ogni
UTI spostata dalla strada alla rotaia UTI spostata dalla strada alla rotaia
Fonti: Mobilita e Logistica Sostenibili — analisi ed indirizzi strategici per il futuro — Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili (2022) ed elaborazioni su dati MIT, RAM, RFI - ==
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TRASPORTO AEREO MERCI
VOLUMI COMPLESSIVI

TRAFFICO CARGO AEROPORTI (milioni di tonnellate)

1.300

1.250

1.200

1.150

1.100

1.050

1.000

0.950

0.900

0.850

0.800

0.750

0.700

2008
2009
2010
2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
2022
2023
2024
2025

498 OSSERVATORI

+1,7o/0 - 2140/0

tonnellate 2025 vs. 2024 tonnellate
1 quadrimestre 2026

vs. 1 quadrimestre 2025

effetti negativi «tassa pacchi extra UE>: Malpensa —50%
traffico import e-commerce nel primo trimestre 2026

segnali positivi da aprile
con crescita soprattutto di Roma, Brescia, Bergamo
(tassa in vigore non prima di agosto 2026)

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS
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OSSERVATORI

LA DIGITALIZZAZIONE DELLA LOGISTICA E DEI TRASPORTI
LE AREE DI LAVORO

La digitalizzazione nella Logistica

Il mondo della Logistica e caratterizzato da: \

* Presenza di molti attori che si interfacciano

» (oesistenza di flussi fisici e informativi

* Presenza di punti critici (colli di bottiglia)

* Necessita di monitorare lo stato e la disponibilita delle
infrastrutture

* Necessita di garantire conformita normativa e doganale

« Bassa prevedibilita

- . Y
Nodi logistici e

Singola azienda e Due aree per la -
relazioni di filiera digitalizzazione InTrastrutture

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS SECONDO RAPPORTO 2026 17



CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE

DIGITALIZZAZIONE LOGISTICA E MERCI N
PERCORSO DI RICERCA

Singola azienda e

relazioni di filiera

% 1,2 miliardi di DT in Italia

Passando da un sistema misto a
uno pienamente digitale: da 44 a 7
minutieda 16,9 a 2,7 € (-84%)

18 miliardi di risparmi da
% digitalizzazione se totale
digitalizzazione

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS SECONDO RAPPORTO 2026 18
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DIGITALIZZAZIONE LOGISTICA E MERCI
PERCORSO DI RICERCA

D Livello minimo

Configurazione base focalizzata su pochi parametri critici e punti sensibili dell'opera.
Migliora la conoscenza dello stato strutturale e abilita una prima capacita di rilevazione di anomalie

®)

Configurazione intermedia con maggiore copertura sensoriale e raccolta dati piu strutturata.
Supporta verifiche mirate, alert operativi e migliore pianificazione degli interventi

@ Livello massimo

Configurazione avanzata con rete sensoriale distribuita, piattaforma dati e supporto decisionale. Abilita
gestione predittiva del rischio, interventi tempestivi e riduzione degli impatti sull’'utenza

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS SECONDO RAPPORTO 2026 19



PrOIS
{46 % (OSSERVATOR

LA DIGITALIZZAZIONE DELLA LOGISTICA E DEI TRASPORTI
LA SENSORIZZAZIONE DEI PONTI

Scenario @ Costi diretti residui 1}%)&? Costi utenza residui l%Costo rischio residuo M@ Costo SHM §$ Costo totale

[€] 2 [€] [€] [€] [€]
AS IS 200.000 1.000.000 225.000 - 1.425.000
TO BE 180.000 900.000 191.250 150.000 - 210.000 1.421.250 - 1.481.250

.

TOBE 140.000 550.000 135.000 335.000 1.100.000 - 1.160.000

O

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS SECONDO RAPPORTO 2026 20



su Iniziativa dell’ Onorevole Vincenzo Amich

S
$5%®. OSSERVATOR

f @
®

I'".". Y MDST

\Jest

\\\‘ .. LENT

SCENARI, TRAFFICI E
TRASFORMAZIONI
DELLA LOGISTICA E
DEL TRASPORTO
MERCI

| 'Osservatorio Freight Insights
oresenta Il secondo rapporto sul
settore

Giovedi 11 giugno 2026
ore 10:00 -11:.00

Sala stampa Camera dei Deputati - Palazzo Montecitorio
Via della Missione 4. Roma
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