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Strumento strategico di supporto a pianificazione e governance del sistema
logistico e di trasporto merci nazionale, rispondendo in modo strutturato alle
esigenze di resilienza, sostenibilita e adattabilita del settore.
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REPORT 2026

Aggiornamento dei traffici per modalita di trasporto
Stima del costo della congestione stradale
Focus su incentivo Ferrobonus
Fatturato e costi della logistica

Diffusione e stima dell'impatto del digitale nella logistica
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GEOPOLITICA, ECONOMIA E LOGISTICA
INCERTEZZA GLOBALE E DI CONTESTO

«Sirileva una debolezza della
domanda. | conflitti internazionali,
incidendo sui costi dell’energia e del
carburante, riducono la capacita di
spesa dei consumatori in altri ambiti»

SUPPLY CHAIN 1 8 1 Global Supply Chain Pressure Index della Federal Reserve NY
[ massimo ultimi 4 anni (gennaio 2026: 0,41)

) 1 60 indice di volatilita GEP supply chain (S&P Global PMI), aprile 2026
0” * J luglio 2025: -0,4

o
== O . 7 /0 previsione crescita PIL 2026 (ISTAT, giugno 2026) °
FONDAMENTALI

MACROECONOMICH o
ITALIA +3,1% inflazione acquisita 2026 (ISTAT, settembre 2026)

:_ @ﬂ O 60/ aumento volume esportazioni giugno 2026 vs. giugno 2025
= + [/ 0 (+3,1% in valore) (ISTAT, luglio 2026)
\./ v |

«La domanda rimane poco
prevedibile, spesso
caratterizzata da ordini /ast
minute. La visibilita sul medio
periodo risulta limitata»

9 3 5 indice produzione industriale giugno 2026 (ISTAT, luglio 2026)
’ gennaio 2025: 94; gennaio 2021: 100

1 1 1 L'- vendite commercio al dettaglio giugno 2026 (ISTAT, luglio 2026)
[ gennaio 2025: 108,9; gennaio 2021: 100
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| NUMERI DELLA LOGISTICA E TRASPORTI
FATTURATO E COSTI

9 6 fatturato totale contract logistics
. L 2026 (preconsuntivo)
miliardi di €
FATTURATO
E
REDDITIVITA

rispetto al 2009

+131%
+445%

rispetto al 2019

5 90/ redditivita* media ultimi tre anni
J 0

* EBITDA/fatturato

Fonte dati: Elaborazione Oss. Contract Logistics a partire da dati ABI, ARERA, Eurostat, GSE, MASE, WCG-World Capital Group
*Stime basate sui dati disponibili al 31.08.2026
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CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE
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/{“‘.'OSSERVATORI

\\\i\\'\‘? CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE
| NUMERI DELLA LOGISTICA E TRASPORTI
TRANSPORT INDEX NET TRANSPORT INDEX
2026 vs. 2025 2026 vs. 2025
124 |Base 100:gen-2 Contract + 6,4% ng [Beselooigen-21 Contract + 2,3%
sl A
n9 Spot +7,7% Spot +3,7% P Iy
n3 HE
N4 IR ’-‘ . ’l‘.'lml-l‘.'l.&ll’&\‘ '0'.\._.
108 ,'. \ g8 et '.‘.::: -"ip;:zio-o-o*'."o—" “‘c" \‘:’
109 "l'; .\' .,"\‘-.'.M“*’ .r‘ :\\. e

104 103

99 =¢=Transport Index - Contract =@=Transport Index - Spot 08

«Si rilevano criticita nella disponibilita di vettori sulle tratte di
trasporto internazionale, soprattutto per le esportazioni verso
aree e Paesi caratterizzati da una minore vivacita produttiva,
dove i trasportatori incontrano maggiori difficolta nel reperire
carichi di ritorno»

«|l mercato del trasporto risulta complessivamente in
equilibrio, ma rimane altamente vulnerabile ai picchi periodici
della domanda e all'incertezza legata al costo del gasolio»
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TRASPORTO STRADALE MERCI N A At
VOLUMI COMPLESSIVI E DISTANZE MEDIE

miliardi di veicoli-km (veicoli industriali)

31,5
Pt
+1,5% rispetto al 2024

TOTALE
20,0
63,4%
ALTRE STRADE B - =
11,5
2.6%
36,4%
AUTOSTRADE == -+ o

0 dei veicoli industriali nel
8 3 1 /o campione percorre meno di
4 200 km/giorno

dasub- . — daSICILIA.__—

Fonte: elaborazioni LogitLab UNINA su floating car data, indagine a 320 imprese autotrasporto e Libro Vede ASPI
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OSSERVATORI

TRASPORTO STRADALE MERCI W VILLDE
EFFETTI DELLA CONGESTIONE SUL SISTEMA PAESE (2025)

4 86 miliardi di € s @ ’

i 0
costo da congestione annuo 8 4% 9 9%
per il sistema logistico e ;
economico ltalia - m
A

percentuale di imprese che subisce

L X

:

VEICOLI INDUSTRIALI VEICOLI COMMERCIALI

0’00 40-103 l"“ un ritardo medio superiore a 30
2 03 7 83 minuti per raggiungere nodi
TL [ 9 = L. ! | \ I . I.
miliardidi € miliardi di € multimodal
. P/ ¢ o

Fonte: elaborazioni Logitlab UNINA. Elaborazioni su floating car data. Stima basata su /'TTS di 28,41 €/h per mezzi industriali e 21,41 €/h per mezzi commerciall.
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4608, OSSERVATORI

TRASPORTO STRADALE MERCI N At
COSTO DELLA CONGESTIONE: 2025

COSTO DELLA CONGESTIONE PER REGIONE [MILIONI DI €/ANNO]

veicoli industriali veicoli commerciali

costo della congestione costo della congestione

[ ]regioni [ ]regioni
veicoli industriali veicoli commerciali
<30 <30
| 30-100 | 30-100
[ ] 100- 180 [ ] 100-180
[ 180 - 200 [ ] 180-200
0 I 200 - 400 I 200 - 400
4 - > 400

B > 400 "Cﬁ

[milioni di €] [milioni di €]

Fonte: elaborazioni Logitlab UNINA. Elaborazioni su floating car data. Stima basata su V'TTS di 28,41 €/h per mezzi industriali e 21,41 €/h per mezzi commerciall.
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OSSERVATORI

TRASPORTO STRADALE MERCI AR

EFFETTI DELLA CONGESTIONE: TEMPO PERSO E GAP ACCESSIBILITA

Stima del tempo perso complessivo nella punta mattina/pomeriggio del giorno feriale invernale medio

VEICOLI INDUSTRIALI VEICOLI COMMERCIALI

Tempo perso per traffico stradale

[ Sistemi Locali Lavoro Tempo perso per traffico stradale

Sistemi Locali Lavoro

[_] Regioni

Mezzi industnali - Mattina |:' Regioni

| <100
% :00_250 mezzi commerciali leggeri - 10:00
[_1250-500 >50
[ 1500-1000 50-100
[ 1000-2500 100-250
- 250-500

B 2500-5000
B 5000-10000
- >10000 [

Veicoli-ora

"~ 500-1000

I 1000-1500
I 1500-2000

I >2000

veicoli-ora
inverno - 2024

A

AN

)
L'y

Fonte: elaborazioni Logitlab UNINA

CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE
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4608, OSSERVATORI

TRASPORTO STRADALE MERCI

\\ . . CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE
N

COSTO DELLA CONGESTIONE: 2025 )

COSTO DELLA CONGESTIONE PER TIPO DI STRADA [%] E

o o EXTRAPEDAGGIO [€/veicolo-km] o o
veicoli industriali veicoli commerciali

r,__./
i ¥ { £ .
Ny o DR | APy 4L :
MAER LY T TN :
s V= i “,v & ;? Z {') 5 ;: X v AT 0 01
O ARG ARl <0.01 ¥

0.01-0.02
0.02 -0.03
0.03-0.04
—— 0.04 -0.05
—— 0.05-0.08
—— 0.08 -0.15

b QYA SR vt Sy 0.01-0.02
S S SR S 0.02 - 0.03
A LS B ) 0.03 - 0.04
__ RN ~——— 0.04-0.05
oo \SALF 0 P —— 0.05-0.08
SN —— 0.08 -0.15

| "Se 5’ R N .} A — > 0'15 \ e 0.15
MO A , ~ € / camion-km
b TNL A € / camion-km {
"’ ) - Py \
- 1 Ay ‘,s"',‘ . ‘ \)
R G BN N =
A % . s «} gt )‘ /, m/ }\
R " — }i b /S p > ¥
Lo 6 (
ey ,1 - 7,

~..\ ) ," A Gl N / * >$ »\‘ | ¥ N \ : ' I 0
S\ pEANS Sy Qy 20,4% 26,6% s/ T iy TR altr? 18,8%
autostrada ALY 29,3% autostrada

TR "y 4
52,9Y
° A 51,9%
Py o extraurbana
~ !

extraurbana

P N
’ e

Fonte: elaborazioni Logitlab UNINA
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7498 OSSERVATORI

TRASPORTO MARITTIMO MERCI
VOLUMI COMPLESSIVI

4%

TRAFFICI PORTUALI ITALIA 2025 o Italia stabilmente terza in Europa per traffici totali
1 / (dopo Olanda e Turchia)
Ll' J 7 0

/ ALTRE MERCI

Portualita italiana in aumento grazie a container e rinfuse,
nonostante il rallentamento del segmento Ro-Ro

tonnellate via mare in Europa

36% passa per un porto italiano . . .
/ RINFUSE LIQUIDE Andamento primo trimestre* 2026:

-rinfuse liquide: -4,6% -Ro-Ro: +2,3%
-rinfuse solide: +4,9% -container (TEU): +1,1%

245%

MERCE RO-RO \\

OSSERVATORIO
FREIGHT INSIGHTS

Tipologia Var.% 2025 vs. 2024  Var.% 2025vs. 2018 CAGR 2018-2025

Rinfuseliquide 9,67% | 1,23% | 0,18%

Rinfusesolide . 866% I -19,17% S -2,99% |

26% 10% omaner St N Nl N R At

MERCE IN CONTAINER INFUSE SOLIDE Ro-Ro -0,21% 11,99% 1,63%
Altremerci - 217% o -19,26% o -3,01%

Totale ; 6,26% ; 3,95% ; 0,56%

*Calcolato su dati AdSP Mar Ligure Occidentale, Mar Ligure Orientale, Mare Adriatico Centro Settentrionale, Mar Adriatico Settentrionale, Mare Adriatico Orientale, Mar Tirreno Centro Settentrionale e Mar Tirreno Centrale
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j5e® OSSERVATORI

TRASPORTO MARITTIMO MERCI A A L
FOCUS CONTAINER SUEZ vs. BUONA SPERANZA

TRANSITI CONTAINER

i (milioni di tonnellate metriche) SUEZ 49 90/ affidabilita degli orari servizi
: u 0 container a livello globale
3 Jill | | ‘ L 0 e | L
“l‘l I "" e e ‘ ST U| L ' | R . . o
2 O giorni medi di ritardo delle calla
0 livello globale

BUONA SPERANZA

N 6 8 1 giorni medi di ritardo delle callin
; O ritardo

|
! L L |"" i 2 OO giorni medi di ritardo delle callin
kbl + L. ritardo

capacita persa per ritardi
1 9 settimane in media di allungamento 3 M T E U
|

dei transit time per i porti Italiani

Fonte: Osservatorio Freight Insights del Centro Nazionale per la Mobilita Sostenibile (MOST), elaborazioni su UN global platform, PortWatch, Sealntelligence
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TRASPORTO FERROVIARIO MERCI
VOLUMI COMPLESSIVI

’

| semestre ZOVS. PAOVAS
-8.1%

milion! treni-km

treni-km

Fonte: Ufficio Federale di Trasporto (BAV) Svizzera

+3,1% +7,5% +8,4% -15,3%

volumi merci trasportate su volumi merci trasportate su asse ferroviario del San asse del Lotschberg-
rotaia in Svizzera gomma in Svizzera Gottardo (circa 780.000 Sempione (circa 410.000
tonnellate in piu) tonnellate in meno)

Svizzera: crescita per lieve miglioramento della situazione
economica e per continui problemi di capacita e di qualita del
trasporto ferroviario transalpino, che spingono a trasferire
nuovamente su strada i trasporti piu sensibili ai tempi e alla qualita

ridotta disponibilita dell'infrastruttura a causa di cantieri
(soprattutto all'estero) e dalla conseguente scarsa affidabilita del
servizio

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026 13



/%.‘l OSSERVYATORI

TRASPORTO AEREO MERCI
VOLUMI COMPLESSIVI

TRAFFICO CARGO AEROPORTI (milioni di tonnellate)

- +1,7% -1,0%

1.200
tonnellate 2025 vs. 2024 tonnellate

1.150 gennaio-luglio 2026 vs. 2025

1.100

1.050

gennaio-luglio 2026 vs 2025:
1.000 Malpensa -6,2%
Roma Fiumicino +6,4%

0990 Venezia -1,7%
0.900
0.850 : . :

effetti negativi «tassa pacchi extra UE>»: Malpensa —50%
0.800 traffico import e-commerce nel primo trimestre 2026
0.750
0.700

segnali positivi da aprile
con crescita soprattutto di Roma, Brescia, Bergamo
(tassa in vigore non prima di agosto 2026)

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
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LO STATO DELLA DIGITALIZZAZIONE
DELLA LOGISTICA IN ITALIA

Quali tecnologie digitali per la gestione della Logistica adotta attualmente la sua azienda? (piu risposte possibili)

48%

= SOFTWARE DI
=l BUSINESS INTELLIGENCE
O SOFTWARE DI o
R~ GESTIONE DEL TRASPORTO
e SOFTWARE DI
mﬂ GESTIONE DEL PERSONALE
(magazzino)
LEGENDA:  — — — . Dati medi | ?f} FATTURATO IMPRESE: 10-49 min € - 50-249 min € - >= 250 min €

A livello di adozione di soluzioni digitali, si registra un importante digital divide in funzione della dimensione aziendale. Il gap é
particolarmente marcato nell'adozione di software di Business Intelligence (48% per le grandi aziende vs 5% per le piccole)

Base: 800 aziende committenti

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026 15



2%® LOSSERVATORI

LO STATO DELLA DIGITALIZZAZIONE

\ @ ;
\\\ . CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE

DELLA LOGISTICA IN ITALIA i

La sua azienda adotta i DT in formato digitale per il trasporto su strada nazionale (escludendo il trasporto a collettame)?

60%
4L7%
40% 40%
21%
o o)
6% » 9% 13%
- 2 %-——--
Non so Si, in PDF su un Portale B2b Si, in formato strutturato in Portale B2b o EDI
LEGENDA: — — — . Dati medi | @ FATTURATO IMPRESE: 10-49 min € - 50-249 min € - >= 250 min €

A livello di adozione di soluzioni digitali, si registra un importante digital divide in funzione della dimensione aziendale. 1l 40%
delle grandi aziende utilizza portali B2B o EDI per |la trasmissione e ricezione dei DdT, contro il 13% delle piccole

Base: 800 aziende committenti
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4%® ,OSSERVATORI

IL DIGITALE NELLA LOGISTICA A
| DDT

44 min/ddT
™~ — 37 min
- 84%
7 min/DdT
Tempo 1,2 mlllal‘dl dl
1010 DAT i :
\ & in Italia
é)) 1010
MISTO DIGITALE
NB: per MISTO si intende un flusso semi digitale, con Ia presenza del DAT
16,9 €/DdT cartaceo a bordo mezzo e con la gestione manuale delle eccezioni.
T - 14,2 € Per DIGITALE si intende un flusso completamente digitale, con gestione

— 849 —— 27€/DdT automatica delle eccezioni

Costo

La completa digitalizzazione dei DdT trasforma un processo ancora manuale in un flusso dati interoperabile, riducendo tempo e costo per documento

di circa I'84% e generando fino a 1 8 ml|lal‘dl dl € di benefici potenziali

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026
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IL DIGITALE NELLA LOGISTICA

| PONTI
5 T g e e O costosm g costotota
Scenario <= ° 'S z
€] €] €] €l €l
AS IS 200.000 1.000.000 225.000 - 1.425.000
TO BE
: . 140.000 550.000 135.000 335.000 1.100.000 - 1.160.000
Livello massimo
- ™

La sensorizzazione abilita una gestione predittiva dell'infrastruttura, riducendo interventi reattivi, chiusure, deviazioni e impatti

sull’'utenza, con un beneficio stimato fino a 7 m | I iardi dl ’E

*Configurazione avanzata con rete sensoriale distribuita, piattaforma dati e supporto decisionale. Abilita gestione predittiva del rischio, interventi tempestivi e riduzione degli impatti sull’'utenza

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026 18



2%® LOSSERVATORI

IL DIGITALE NELLA LOGISTICA Vo VAR Y FE
| PORTI |

PCS, Corridor Management Platform, pre-clearing e preavviso arrivi consentono di anticipare
informazioni e procedure, alleggerendo il nodo prima che si saturi

/ AS-IS \ / TO-BE

e —
N - 1 giorno

tempo di attesa della merce rilevato nei
Fast Corridor

*  Procedure sequenziali « Informazioni integrate \_ )
* Code e attese ai varchi ‘ * Sdoganamento anticipato

* Spazi portuali sotto pressione * Flussi porto-retroporto T
* Controlli non sempre anticipati * Accessi piu governabili

+25%

\ / \ / capacita equivalente stimata con il pre-
clearing
N Y

Il digitale pu6é aumentare la capacita effettiva del porto senza consumare nuovo suolo.

L'effetto stimato per le autorita portuali si attesta intorno ai 1 90 Ml | |ONI d | euro

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026



OSSERVYATORI

IL DIGITALE NELLA LOGISTICA “MIOS]
GLI INTERPORTI W

Negli interporti il valore nasce dalla federazione: sistemi, dati e standard comuni permettono a
nodi diversi di operare come una rete piu integrata

4 ne.ls N 4 N

TO-BE
» Dati su Excel * TOS e connettori
* Processi manuali ‘ * Data exchange automatico
« Dotazioni disomogenee * Rete federata
o o o o
80-90% 30-40% +2,5%/+5%
riduzione stimata dell'impegno per la risparmio di tempo associato all'utilizzo del stima ex ante di incremento redditivita per
produzione dei dati statistici TOS investimenti ex novo / upgrade
4 _ R _ )
Il digitale puo automatizzare attivita amministrative ed operative riducendo manualita e tempi a basso valore aggiunto.
L'effetto economico stimato si attesta intorno ai 6 5 mi | |IONI d | euro
NG J

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026



IL DIGITALE NELLA LOGISTICA
IL VALORE DELLA SINCRONIZZAZIONE

Un nodo piu digitale non genera valore solo al proprio interno: riduce attriti e incertezza per
tutti gli attori che dipendono da quel nodo

Nodo

porto / interporto

R 4 ™
Trasporto

mezzi e tracce

NG )

-

o

‘ Il digitale genera capacita

migliore utilizzo degli asset esistenti

\

/

)

-

Operatore
logistico

terminal, 3PL

Il digitale genera
sincronizzazione

dati tempestivi tra attori diversi

=)

/

-

Impresa

servizio e tempi

Sistema

competitivita

) o

)

-

o

Il digitale genera benefici di
sistema

effetti distribuiti lungo la filiera

La digitalizzazione della logistica non é solo automazione: é sincronizzazione della filiera

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS

CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026
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IL DIGITALE NELLA LOGISTICA
LE BARRIERE DEL DIGITALE

Quali sono le principali barriere all'introduzione
di tecnologie digitali?

Barriere economiche
Barriere legate alla gestione del personale
Barriere culturali

Barriere relative alla gestione del dato

Barriere tecnologiche

Nonostante i diversi benefici riscontati dalle aziende che hanno introdotto soluzioni digitali, permangono ancora
delle barriere, legate soprattutto a ragioni economiche (55%) e al personale (48%)

|

Fonte: 100 aziende committenti italiane

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026
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IL DIGITALE NELLA LOGISTICA

| RISCHI LEGATI ALLA CYBERSECURITY B

4 A

Ad oggi, le aziende non si sentono abbastanza pronte ad affrontare le
criticita di Cybersecurity e all'introduzione dell’Artificial Intelligence,

5,3 5,0

per le competenze in per le competenze in ambito
\ ambito Cybersecurity Artificial Intelligence /

Suunascalada1a10

\_

1 aziendasub5

dichiara di aver avuto
esperienza di attacchi

informatici

j

-

N

Un attacco cyber puo trasformarsi in fermo operativo: nei casi analizzati, il ritorno alla normale operativita ha richiesto fino a

1LI- giorni,con costi stimati finoa50 m|||0n| dl €

~

Fonte: 100 aziende committenti italiane
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4608, (OSSERVATORI

IL DIGITALE NELLA LOGISTICA

\\\\ .‘ CENTRO NAZIONALE PER LA MOBILITA SOSTENIBILE

RISPARMIO ANNUALE N

Ordine di grandezza dei benefici annuali nei quattro ambiti analizzati

350 M€/anno

1 90 M€/anno

P .
@ 2 Interporti 65 me/anno

La digitalizzazione genera benefici economici misurabili ogni anno, con ordini di grandezza diversi lungo la filiera.

Nota: | benefici economici di DdT e ponti sono stati annualizzati considerando un orizzonte di 20 anni; quelli di porti e interporti gia espressi su base annua.

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026 24



IL DIGITALE NELLA LOGISTICA
IL RUOLO DELLE ISTITUZIONI

Come le istituzioni possono favorire la digitalizzazione?

> Definizione e armonizzazione di norme e di standard ]

[ Investimenti diretti

Incentivi per la digitalizzazione

[ Strumenti per la misurazione e benchmark dei benefici

OSSERVATORIO FREIGHT INSIGHTS CONFERENZA STAMPA - 21 OTTOBRE 2026
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OSSERVATORIO
FREIGHT INSIGHTS

Strumento strategico di supporto a pianificazione e governance del sistema
logistico e di trasporto merci nazionale, rispondendo in modo strutturato alle
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